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1.
Общие положения
1.1.
Основная профессиональная образовательная программа высшего образования (ОПОП ВПО) бакалавриата, реализуемая ВФ РМАТ по направлению подготовки «Менеджмент» и профилю подготовки  «Менеджмент туризма»
Основная профессиональная образовательная программа высшего образования (программа бакалавриата) - комплекс основных характеристик образования (объем, содержание, планируемые результаты), организационно-педагогических условий и в случаях, предусмотренных ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ, форм аттестации, который представлен в виде учебного плана, графика учебного процесса, рабочих программ учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей), иных компонентов, а также оценочных и методических материалов.

ОПОП ВПО регламентирует цели, ожидаемые результаты, содержание, условия и технологии реализации образовательного процесса, оценку качества подготовки выпускника по данному направлению подготовки и включает в себя: учебный план, рабочие программы учебных дисциплин (модулей) и другие материалы, обеспечивающие качество подготовки обучающихся, а также программы учебной и производственной практики, график учебного процесса и методические материалы, обеспечивающие реализацию соответствующей образовательной технологии.
1.2.
Нормативные документы для разработки ОПОП ВПО бакалавриата по направлению подготовки «Менеджмент»
Нормативную правовую базу разработки ОПОП ВПО бакалавриата составляют:

· Федеральный закон Российской Федерации: «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ,
· федеральный закон Российской Федерации от 24.10.2007 № 232-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации (в части установления уровней высшего профессионального образования)»;
·  федеральный закон  Российской Федерации от 01.12.2007 № 309-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в части изменения понятия и структуры государственного образовательного стандарта»;

· Типовое положение об образовательном учреждении высшего профессионального образования (высшем учебном заведении), утвержденное постановлением Правительства Российской Федерации от 14 февраля 2008 г. №71 (далее - Типовое положение о вузе);
· Федеральный государственный образовательный стандарт по направлению подготовки «Менеджмент» высшего профессионального образования (бакалавриат), утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «20» мая 2010 г. № 544;

· нормативно-методические документы Минобрнауки России;

· Устав Российской международной академии туризма.
1.3.
Общая характеристика ОПОП ВПО бакалавриата «Менеджмент»
ОПОП ВПО бакалавриата по направлению «Менеджмент» предназначена для методического обеспечения учебного процесса и предполагает формирование у студентов общекультурных и профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВПО по данному направлению подготовки бакалавров.
Срок освоения ОПОП ВПО бакалавриата «Менеджмент» - 4 года в соответствии с ФГОС ВПО по направлению «Менеджмент» (бакалавриат).

Трудоемкость освоения ОПОП - 240 зачетных единиц за весь период обучения в соответствии с ФГОС ВПО по направлению «Менеджмент» (бакалавриат), включая все виды аудиторной и самостоятельной работы студента, практики и время, отводимое на контроль качества освоения студентом ОПОП ВПО.
1.4. Требования к абитуриенту
Абитуриент должен иметь документ государственного образца о среднем (полном) общем образовании или среднем профессиональном образовании, свидетельствующий об освоении содержания образования полной средней школы и наличия сформированных компетенций, включая, в том числе, знание базовых ценностей мировой культуры; владение государственным языком общения, понимание законов развития природы и общества, способность занимать активную гражданскую позицию и навыки самооценки.
2. Характеристика профессиональной деятельности выпускника бакалавриата по направлению подготовки «Менеджмент»
2.1.
Область профессиональной деятельности выпускника
Область профессиональной деятельности бакалавров включает:
· организации любой организационно-правовой формы (коммерческие, некоммерческие, государственные, муниципальные), в которых выпускники работают в качестве исполнителей или руководителей младшего уровня в различных службах аппарата управления;

· органы государственного и муниципального управления;

· структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими собственное дело.
2.2.
Объекты профессиональной деятельности выпускника
Объектами профессиональной деятельности бакалавров являются:
· процессы управления организациями различных организационно-правовых форм;

· процессы государственного и муниципального управления.
2.3.
Виды профессиональной деятельности выпускника
Виды профессиональной деятельности бакалавров:
· организационно-управленческая;

· информационно-аналитическая;

· предпринимательская.
2.4.
Задачи профессиональной деятельности выпускника
Бакалавр должен решать следующие профессиональные задачи в соответствии с видами профессиональной деятельности.
Организационно-управленческая деятельность:
· участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой и т.д.);
· участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соответствии со стратегией организации;

· планирование деятельности организации и подразделений;

· формирование организационной и управленческой структуры организаций;

· организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных проектов, видов деятельности, работ;

· разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления);

· контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников;

· мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение стратегических и оперативных целей.

Информационно-аналитическая деятельность:
· сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации для принятия управленческих решений;

· информации с целью принятия решений, планирования деятельности и контроля;

· создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций;

· оценка эффективности проектов;

· подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности;

· оценка эффективности управленческих решений.
Предпринимательская деятельность:
· разработка бизнес-планов создания нового бизнеса;

· организация предпринимательской деятельности.
3. Компетенции выпускника ВФ РМАТ как совокупный ожидаемый результат образования по завершении освоения ОПОП ВПО бакалавриата «Менеджмент»
Результаты освоения ОПОП ВПО бакалавриата определяются приобретаемыми выпускником компетенциями, т.е. его способностью применять знания, умения и личные качества в соответствии с задачами профессиональной деятельности.

В результате освоения данной ОПОП ВПО согласно ФГОС ВПО по направлению подготовки «Менеджмент» выпускник бакалавриата должен обладать следующими компетенциями:
а)    общекультурными (ОК):
· знанием базовых ценностей мировой культуры и готовностью опираться на них в своем личностном и общекультурном развитии (ОК-1);

· знанием и пониманием законов развития природы, общества и мышления и умением оперировать этими знаниями в профессиональной деятельности (ОК-2);

· способностью занимать активную гражданскую позицию (ОК-3);

· умением анализировать и оценивать исторические события и процессы (ОК-4);

· владением культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и анализу информации, постановке цели и выбору путей её достижения (ОК-5);

· умением логически верно, аргументированно и ясно строить устную и письменную речь (ОК-6);

· готовностью к кооперации с коллегами, работе в коллективе (ОК-7);

· способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них ответственность (ОК-8);

· умением использовать нормативные правовые документы в своей деятельности (ОК-9);

· стремлением к личностному и профессиональному саморазвитию (ОК-10);

· умением критически оценивать личные достоинства и недостатки (ОК-11);

· осознанием социальной значимости своей будущей профессии, обладанием высокой мотивацией к выполнению профессиональной деятельности (ОК-12);

· способностью анализировать социально значимые проблемы и процессы (ОК-13);

· владением одним из иностранных языков на уровне, обеспечивающем эффективную профессиональную деятельность (ОК-14);

· владением методами количественного анализа и моделирования, теоретического и экспериментального исследования (ОК-15);

· пониманием роли и значения информации и информационных технологий в развитии современного общества и экономических знаний (ОК-16);

· владением основными методами, способами и средствами получения, хранения, переработки информации, навыками работы с компьютером как средством управления информацией (ОК-17);

· способностью работать с информацией в глобальных компьютерных сетях и корпоративных информационных системах (ОК-18);

· способностью осуществлять деловое общение: публичные выступления, переговоры, проведение совещаний, деловую переписку, электронные коммуникации (ОК-19);

· способностью учитывать последствия управленческих решений и действий с позиции социальной ответственности (ОК-20);

· владением основными методами защиты производственного персонала и населения от возможных последствий аварий, катастроф, стихийных бедствий (ОК-21);

· способностью придерживаться этических ценностей и здорового образа жизни (ОК-22);
б) профессиональными (ПК):
Организационно-управленческая деятельность
· знанием основных этапов эволюции управленческой мысли (ПК-1);

· способностью проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования (ПК-2);

· готовностью к разработке процедур и методов контроля (ПК-3);

· способностью использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для решения управленческих задач (ПК-4);

· способностью эффективно организовать групповую работу на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды (ПК-5);

· владеть различными способами разрешения конфликтных ситуаций (ПК-6);

· способностью к анализу и проектированию межличностных, групповых и организационных коммуникаций (ПК-7);

· способностью оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений (ПК-8);

· способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-9);

· способностью участвовать в разработке маркетинговой стратегии организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию (ПК-10);

· способностью использовать основные методы финансового менеджмента для стоимостной оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуре капитала (ПК-11);

· способностью оценивать влияние инвестиционных решений и решений по финансированию на рост ценности (стоимости) компании (ПК-12);

· способностью участвовать в разработке стратегии управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию (ПК-13);

· владеть современными технологиями управления персоналом (ПК-14);

· готовностью участвовать в разработке стратегии организации, используя инструментарий стратегического менеджмента (ПК-15)

· способностью учитывать аспекты корпоративной социальной ответственности при разработке и реализации стратегии организации (ПК-16);

· готовностью участвовать в реализации программы организационных изменений, способностью преодолевать локальное сопротивление изменениям (ПК-17);

· владеть методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций (ПК-18);

· способностью планировать операционную (производственную) деятельность организаций (ПК-19);

· владеть методами управления проектами и готовностью к их реализации с использованием современного программного обеспечения (ПК-20);

· готовностью участвовать во внедрении технологических и продуктовых инноваций (ПК-21);

· знанием современных концепций организации операционной деятельности и готовностью к их применению (ПК-22);

· знанием современной системы управления качеством и обеспечения конкурентоспособности (ПК-23);

· способностью решать управленческие задачи, связанные с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-24);

· знакомством с основами межкультурных отношений в менеджменте, способностью эффективно выполнять свои функции в межкультурной среде (ПК-25);
Информационно-аналитическая деятельность
· способностью к экономическому образу мышления (ПК-26);

· способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления (ПК-27);

· пониманием основных мотивов и механизмов принятия решений органами государственного регулирования (ПК-28);

· способностью анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса (ПК-29);

· знанием экономических основ поведения организаций, иметь представление о различных структурах рынков и способностью проводить анализ конкурентной среды отрасли (ПК-30);

· умением применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели (ПК-31);

· способностью выбирать математические модели организационных систем, анализировать их адекватность, проводить адаптацию моделей к конкретным задачам управления (ПК-32);

· владением средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования систем управления (ПК-33);

· владением методами и программными средствами обработки деловой информации, способностью взаимодействовать со службами информационных технологий и эффективно использовать корпоративные информационные системы (ПК-34);

· умением моделировать бизнес-процессы и знакомством с методами реорганизации бизнес-процессов (ПК-35);

· умением использовать в практической деятельности организаций информацию, полученную в результате маркетинговых исследований и сравнительного анализа лучших практик в менеджменте (ПК-36);

· умением проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры (ПК-37);

· способностью применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации (ПК-38);

· владением навыками составления финансовой отчетности и осознанием влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации (ПК-39);

· способностью анализировать финансовую отчетность и принимать обоснованные инвестиционные, кредитные и финансовые решения (ПК-40);

· способностью оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения затрат; иметь навыки калькулирования и анализа себестоимости продукции и способностью принимать обоснованные управленческие решения на основе данных управленческого учета (ПК-41);

· способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков, использовать его результаты для принятия управленческих решений (ПК-42);

· способностью проводить оценку инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования (ПК-43);

· способностью обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования (ПК-44);

· владением техниками финансового планирования и прогнозирования (ПК-45);

· пониманием роли финансовых рынков и институтов, способностью к анализу различных финансовых инструментов (ПК-46);

· способностью проводить анализ операционной деятельности организации и использовать его результаты для подготовки управленческих решений (ПК-47);
Предпринимательская деятельность
· умением находить и оценивать новые рыночные возможности и формулировать бизнес-идею (ПК-48);

· способностью разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов) (ПК-49);

· способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности (ПК-50).

Содержание общекультурных и профессиональных компетенций и формирующие их базовые части учебных циклов ОПОП ВПО согласно ФГОС ВПО по направлению подготовки «Менеджмент» приведены в табл. 1.

Матрица соответствия составных частей ОПОП ВПО бакалавриата «Менеджмент » и компетенций, формируемых в результате освоения данной ОПОП ВПО бакалавриата представлена  ниже.
Таблица 1

Матрица соответствия составных частей ОПОП ВПО бакалавриата по направлению «Менеджмент» и общекультурных компетенций, формируемых в результате освоения данной ОПОП ВПО
бакалавриата
	Код дисциплины
	ОК-1
	ОК-2
	ОК-3
	ОК-4
	ОК-5
	ОК-6
	ОК-7
	ОК-8
	ОК-9
	ОК-10
	ОК-11
	ОК-12
	ОК-13
	ОК-14
	ОК-15
	ОК-16
	ОК-17
	ОК-18
	ОК-19
	ОК-20
	ОК-21
	ОК-22

	Б.1.Б.1.
	+
	
	+
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	

	Б.1.Б.2.
	+
	+
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+

	Б.1.Б.3.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.1.Б.4.
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.1.Б.5.
	
	
	
	
	+
	
	
	+
	+
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	
	

	Б.1.В.1.
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.1.В.2
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	

	Б.1.В.3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.1.В.4
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	

	Б.1.В.5
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	

	Б.2.Б.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	
	

	Б.2.Б.2
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	
	

	Б.2.Б.3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+    +    +
	
	
	
	
	
	

	Б.2.Б.4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.2.В.1
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	+
	+
	
	
	
	

	Б.2.В.2
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+    +    +
	
	
	
	
	
	

	Б.2.В.3
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.Б.1
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.Б.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.Б.3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.Б.4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.Б.5
	
	
	
	
	+
	
	+
	+
	
	+
	+
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	

	Б.3.Б.6
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.Б.7
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+    +
	
	
	
	
	
	

	Б.3.Б.8
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	


	Б.3.Б.9
	
	
	
	
	+
	+
	
	+
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	+
	
	

	Б.3.Б.10
	
	
	
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.Б.11
	
	
	
	
	+
	+
	+
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	
	

	Б.3.В.1
	
	
	
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.2
	
	
	
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.3
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+    +
	
	
	
	
	+
	
	

	Б.3.В.4
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.5
	
	
	
	
	+    +
	
	
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.6
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	+    +
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.7
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+    +
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.8
	
	
	
	
	+
	+
	+
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	
	

	Б.3.В.9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.10
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.11
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	+    +
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+    +    +
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.13
	
	
	
	
	
	
	
	+    +
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	

	Б.3.В.14
	
	
	
	+
	
	
	
	+    +
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.15
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+    +    +    +
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.16
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	+
	
	
	
	

	Б.3.В.17
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	

	Б.3.В.18
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	


Таблица 2
Матрица соответствия составных частей ОПОП ВПО бакалавриата по направлению «Менеджмент» и профессиональных компетенций, формируемых в результате освоения данной ОПОП ВПО
бакалавриата
	Коды дисциплин
	ПК-1
	ПК-2
	ПК-3
	ПК-4
	ПК-5
	ПК-6
	ПК-7
	ПК-8
	ПК-9
	ПК-10
	ПК-11
	ПК-12
	ПК-13
	ПК-14
	ПК-15
	ПК-16
	ПК-17
	ПК-18
	ПК-19
	ПК-20
	ПК-21
	ПК-22
	ПК-23
	ПК-34
	ПК-25
	ПК-26
	ПК-27
	ПК-28
	ПК-29
	ПК-30
	ПК-31
	ПК-32
	ПК-33
	ПК-34
	ПК-35
	ПК-36
	ПК-37
	ПК-38
	ПК-39
	ПК-40
	ПК-41
	ПК-42
	ПК-43
	ПК-44
	ПК-45
	ПК-46
	ПК-47
	ПК-48
	ПК-49
	ПК-50

	Б.1.Б.1.
	+
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	+
	
	
	+

	Б.1.Б.2.
	+
	
	
	+
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.1.Б.3.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.1.Б.4.
	
	+
	+
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.1.Б.5.
	+
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	+
	
	
	+

	Б.1.В.1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	+
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.1.В.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.1.В.3
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.1.В.4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.1.В.5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.2.Б.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.2.Б.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.2.Б.3
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.2.Б.4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.2.В.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.2.В.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.2.В.3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.Б.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.Б.2
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.Б.3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	+
	

	Б.3.Б.4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.Б.5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	

	Б.3.Б.6
	
	+
	
	+
	+
	+
	+
	+
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.Б.7
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	+
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.Б.9
	
	+
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.Б.10
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.Б.11
	
	
	+
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	+
	+
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	+
	
	+
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+

	Б.3.В.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.2
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	+
	
	
	+
	
	
	
	

	Б.3.В.3
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Б.3.В.4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.5
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.7
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+

	Б.3.В.8
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	+
	+
	+
	
	+
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	

	Б.3.В.9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	+
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.10
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	+
	
	
	+
	
	
	
	

	Б.3.В.11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	+
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.12
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	

	Б.3.В.13
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.14
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.15
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.16
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	+
	

	Б.3.В.17
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.18
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 3
Содержание общекультурных и профессиональных компетенций и формирующие их базовые части учебных циклов

ОПОП ВПО согласно ФГОС ВПО по направлению подготовки «Менеджмент»
	Учебный цикл (базовая часть)
	«Знать»
	«Уметь»
	«Владеть»
	Коды формируемых компетенций

	
	-  закономерности и этапы
	-     применять понятийно-
	-     навыками целостного подхода
	

	
	исторического процесса,
	категориальный аппарат,
	к анализу проблем общества;
	

	
	основные события и процессы
	основные законы гуманитарных и
	- навыками выражения своих
	

	
	мировой и отечественной
	социальных наук в
	мыслей и мнения в
	

	
	экономической истории;
	профессиональной деятельности;
	межличностном и деловом
	

	
	- основные философские
	-     ориентироваться в мировом
	общении на иностранном языке;
	

	
	понятия и категории,
	историческом процессе,
	- навыками извлечения
	

	
	закономерности развития
	анализировать процессы и
	необходимой информации из
	

	
	природы, общества и мышления;
	явления, происходящие в
	оригинального текста на
	ОК-1,

	
	-  основные нормативные
	обществе;
	иностранном языке по проблемам
	ОК-2,

	
	правовые документы;
	- применять методы и средства
	экономики и бизнеса;
	ОК-3,

	
	- основные понятия и модели
	познания для интеллектуального
	-  экономическими методами
	ОК-4,

	
	неоклассической и
	развития, повышения культурного
	анализа поведения потребителей,
	ОК-5,

	Гуманитарный, социальный и экономический цикл
	институциональной микроэкономической теории,
	уровня, профессиональной компетентности;
	производителей, собственников ресурсов и государства.
	ОК-6, ОК-7,

	
	макроэкономики и мировой
	-  использовать иностранный
	
	ОК-8,

	
	экономики;
	язык в межличностном общении и
	
	ОК-9,

	
	- основные
	профессиональной деятельности;
	
	ОК-10,

	
	макроэкономические показатели и
	- ориентироваться в системе
	
	ОК-11,

	
	принципы их расчета.
	законодательства и нормативных правовых актов, регламентирующих сферу профессиональной деятельности;
- использовать правовые нормы
в профессиональной и
общественной деятельности;
- проводить анализ отрасли
(рынка), используя экономические
модели;
- использовать экономический
	
	ОК-12, ОК-13, ОК-14

	
	
	
	
	


	
	
	инструментарий для анализа внешней и внутренней среды бизнеса (организации).
	
	

	Математический и
естественнонаучный
цикл
	-     основные понятия и инструменты алгебры и геометрии, математического анализа, теории вероятностей, математической и социально-экономической статистики;
- основные математические
модели принятия решений;
- основные понятия и
современные принципы работы с
деловой информацией, а также
иметь представление о
корпоративных информационных
системах и базах данных.
	-
решать типовые
математические задачи,
используемые при принятии
управленческих решений;
- использовать математический язык и математическую символику при построении организационно-управленческих моделей;
-
обрабатывать эмпирические и
экспериментальные данные;
применять информационные
технологии для решения
управленческих задач.
	-     математическими,

статистическими и

количественными методами

решения типовых
организационно-управленческих
задач;
-  программным обеспечением
для работы с деловой

информацией и основами

Интернет-технологий.
	ОК-15, ОК-16, ОК-17, ОК-18

	Профессиональный цикл
	-
основные этапы развития
менеджмента как науки и
профессии;
- принципы развития и
закономерности
функционирования организации;
- роли, функции и задачи
менеджера в современной
организации;
- основные бизнес-процессы в
организации;
- принципы целеполагания,
виды и методы организационного
планирования;
- типы организационных
структур, их основные параметры
и принципы их проектирования;
- основные виды и процедуры
внутриорганизационного
контроля;
	-
ставить цели и формулировать
задачи, связанные с реализацией
профессиональных функций;
-
анализировать внешнюю и
внутреннюю среду организации,
выявлять ее ключевые элементы и
оценивать их влияние на
организацию;
-
анализировать
организационную структуру и
разрабатывать предложения по ее
совершенствованию;
-  организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач;
-
анализировать
коммуникационные процессы в
организации и разрабатывать
предложения по повышению их
эффективности;
	-
методами реализации
основных управленческих
функций (принятие решений,
организация, мотивирование и
контроль);
- современными технологиями
эффективного влияния на
индивидуальное и групповое
поведение в организации;
- методами разработки и
реализации маркетинговых
программ;
- методами анализа
финансовой отчетности и
финансового прогнозирования;
- современным
инструментарием управления
человеческими ресурсами;
-
методами формулирования и
реализации стратегий на уровне
	ОК-19, ОК-20, ОК-21, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-10, ПК-11, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15, ПК-16, ПК-17,


	
	- виды управленческих
решений и методы их принятия;
- основные теории и концепции
взаимодействия людей в
организации, включая вопросы
мотивации, групповой динамики,
командообразования,
коммуникаций, лидерства и
управления конфликтами;
- типы организационной
культуры и методы ее
формирования;
- основные теории и подходы к
осуществлению организационных
изменений;
- содержание маркетинговой
концепции управления;
- методы маркетинговых
исследований;
- основы маркетинговых
коммуникаций;
- назначение, структуру и
содержание основных
финансовых отчетов организации;
- основные стандарты и
принципы финансового учета и
подготовки финансовой
отчетности;
- основные показатели
финансовой устойчивости,
ликвидности и

платежеспособности, деловой и рыночной активности, эффективности и рентабельности деятельности;
- основные системы
управленческого учета;
- фундаментальные концепции
	- диагностировать
организационную культуру,
выявлять ее сильные и слабые
стороны, разрабатывать
предложения по ее
совершенствованию;
- разрабатывать программы
осуществления организационных
изменений и оценивать их
эффективность;
- использовать информацию,
полученную в результате
маркетинговых исследований;
- ставить и решать задачи
операционного маркетинга;
- использовать техники
финансового учета для
формирования финансовой
отчетности организации;
- анализировать финансовую
отчетность и составлять
финансовый прогноз развития
организации;
- калькулировать и
анализировать себестоимость
продукции и принимать
обоснованные решения на основе
данных управленческого учета;
- оценивать эффективность
использования различных систем
учета и распределения;
- оценивать риски, доходность
и эффективность принимаемых
финансовых и инвестиционных
решений;
- уметь оценивать принимаемые
финансовые решения с точки
зрения их влияния на создание
	бизнес-единицы;
-     методами формирования и
поддержания этичного климата в
организации;
- методами инвестиционного
анализа и анализа финансовых
рынков;
- методами управления
операциями;
- навыками деловых
коммуникаций;
методами планирования
карьеры.
	ПК-18, ПК-19, ПК-20, ПК-21, ПК-22, ПК-23, ПК-24, ПК-25, ПК-26, ПК-27, ПК-28, ПК-29, ПК-30, ПК-31, ПК-32, ПК-33, ПК-34, ПК-35, ПК-36, ПК-37, ПК-38, ПК-39, ПК-40, ПК-41, ПК-42, ПК-43, ПК-44, ПК-45, ПК-46, ПК-47, ПК-48, ПК-49, ПК-50


	
	финансового менеджмента;
- принципы, способы и методы
оценки активов, инвестиционных
проектов и организаций;
- роль и место управления
персоналом в
общеорганизационном
управлении и его связь со
стратегическими задачами
организации;
- причины многовариантности
практики управления персоналом
в современных условиях;
- бизнес-процессы в сфере
управления персоналом и роль в
них линейных менеджеров и
специалистов по управлению
персоналом;
- основные теории
стратегического менеджмента;
- теоретические и практические
подходы к определению
источников и механизмов
обеспечения конкурентного
преимущества организации;
- содержание и взаимосвязь
основных элементов процесса
стратегического управления;
- основы генезиса концепции
корпоративной социальной
ответственности (КСО), роль и
место этики бизнеса в системе
КСО;
- основные направления
интегрирования КСО в теорию и
практику стратегического
управления;
- основные теории
	ценности (стоимости) компаний;
-
анализировать состояние и
тенденции развития рынка труда с
точки зрения обеспечения
потребности организации в
человеческих ресурсах;
- оценивать положение
организации на рынке труда,
разрабатывать систему
мероприятий по улучшению
имиджа организации как
работодателя;
- проводить аудит человеческих
ресурсов организации,
прогнозировать и определять
потребность организации в
персонале, определять
эффективные пути ее
удовлетворения;
- разрабатывать мероприятия по
привлечению и отбору новых
сотрудников и программы их
адаптации;
- разрабатывать программы
обучения сотрудников и
оценивать их эффективность;
- использовать различные
методы оценки и аттестации
сотрудников и участвовать в их
реализации;
- разрабатывать мероприятия по
мотивированию и
стимулированию персонала
организации
- разрабатывать корпоративные,
конкурентные и функциональные
стратегии развития организации;
- идентифицировать,
	
	


	
	корпоративных финансов;
- модели оценки капитальных
(финансовых) активов;
- источники финансирования,
институты и инструменты
финансового рынка;
- принципы организации
операционной деятельности,
основные методы и
инструменты управления
операционной деятельностью
организации;
- основные концепции и
методы организации
операционной деятельности
(MRP, MRP II, ERP);
- основы делового общения,
принципы и методы организации
деловых коммуникаций.
	анализировать и ранжировать ожидания заинтересованных сторон организации с позиций концепции КСО;
- диагностировать этические
проблемы в организации и
применять основные модели
принятия этичных
управленческих решений;
-     разрабатывать инвестиционные проекты и проводить их оценку;
- обосновывать решения в сфере
управления оборотным капиталом
и выбора источников
финансирования;
- проводить оценку финансовых
инструментов;
- планировать операционную
деятельность организации:
- применять модели управления
запасами, планировать потребность
организации в запасах;
- организовывать переговорный
процесс, в том числе с
использованием современных
средств коммуникации.
	
	


4.    Документы,
регламентирующие
содержание
и организацию
образовательного процесса при реализации ОПОП ВПО бакалавриата «Менеджмент»
В соответствии с п.39 Типового положения о вузе и ФГОС ВПО по направлению подготовки «Менеджмент» (бакалавриат) содержание и организация образовательного процесса при реализации ОПОП ВПО бакалавриата «Менеджмент» регламентируется учебным планом подготовки бакалавра с учетом его профиля, рабочими программами учебных дисциплин, материалами, обеспечивающими качество подготовки и воспитания обучающихся; программами учебных и производственных практик, графиком учебного процесса, а также методическими материалами, обеспечивающими реализацию соответствующих образовательных технологий.
4.1.
График учебного процесса
В графике учебного процесса указана последовательность реализации ОПОП ВПО бакалавриата «Менеджмент», включая теоретическое обучение, практики, промежуточные и итоговую аттестации, а также каникулы.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	
	
	
	
	График учебного график по профилю «Менеджмент туризма»
направления 080200 «Менеджмент» (бакалавриат)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	курсы
	Сентябрь
	29.IX - 5.X
	Октябрь
	27.Х - 2.XI
	Ноябрь
	Декабрь
	29.XII - 4.I
	Январь
	26.I - I.II
	Февраль
	23.II - 1.III
	Март
	30.III - 5.IV
	Апрель
	27.IV - 3.V
	Май
	Июнь
	29.VI - 5.VII
	Июль
	27.VII - I.VIII
	Август

	
	1
	8
	15
	22
	
	6
	13
	20
	
	3
	10
	17
	24
	1
	8
	15
	22
	
	5
	12
	19
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	9
	16
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	Теоретической 

обучение
	Экзаменационная сессия
	
	
	Учебная практика
	
	Производственная практика (в т.ч. преддипломная)
	
	Итоговая гос.

аттестация (подготовка и защита ВКР) 
	
	
	Каникулы
	
	
	

	II. Сводные данные по бюджету времени (в неделях)

	Курсы
	Теоретическое обучение
	Экзаменационная сессия
	Практики
	Итоговая государственная аттестация, включая подготовку выпускной квалификационной работы 


	Каникулы
	Всего

	
	
	
	Учебная
	Производственная (в т.ч. преддипломная)
	
	
	

	I
	36
	6
	
	
	
	10
	52

	II
	35
	6
	1
	
	
	10
	52

	III
	34
	6
	
	2
	
	10
	52

	IV
	27
	4
	
	3
	8
	10
	52

	Итого
	132
	22
	1
	5
	8
	40
	208


4.2.
Учебный план
Учебный план составлен с учетом общих требований к условиям реализации основных образовательных программ, сформулированных в разделе 7 ФГОС ВПО по направлению подготовки «Менеджмент» (бакалавриат), и отображает логическую последовательность освоения циклов и разделов ОПОП ВПО «Менеджмент».
В учебном плане приведена логическая последовательность освоения циклов и разделов ОПОП ВПО (дисциплин, практик), обеспечивающих формирование компетенций, указана общая трудоемкость дисциплин, модулей, практик в зачетных единицах, а также их общая и аудиторная трудоемкость в часах.

В базовых частях учебных циклов указан перечень базовых дисциплин в соответствии с требованиями ФГОС ВПО по направлению подготовки «Менеджмент» (бакалавриат).

Перечень и последовательность дисциплин в вариативных частях учебных циклов сформирована разработчиками ВПО бакалавриата «Менеджмент» с учетом рекомендаций соответствующей примерной ОПОП ВПО. Для каждой дисциплины и практики указаны формы промежуточной аттестации.

ОПОП ВПО бакалавриата «Менеджмент» содержит дисциплины по выбору студентов в объеме не менее одной трети вариативной части суммарно по всем трем учебным циклам ОПОП. 

Реализация компетентностного подхода предусматривает широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий (компьютерных симуляций, деловых и ролевых игр, разбор конкретных ситуаций, психологические и иные тренинги) в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся. В рамках учебных курсов предусмотрены встречи с представителями государственных органов федерального и регионального уровня, органов муниципального управления, общественных организаций, российских и зарубежных компаний, мастер-классы экспертов и специалистов.

В соответствии с требованиями ФГОС ВПО по направлению «Менеджмент» (бакалавриат) максимальный объем учебных занятий обучающихся должен составлять не более 54 академических часов в неделю, включая все виды аудиторной и внеаудиторной (самостоятельной) учебной работы по освоению основной образовательной программы и факультативных дисциплин, устанавливаемых вузом дополнительно к ОПОП и являющихся необязательными для изучения обучающимися.

Максимальный объем аудиторных учебных занятий в неделю при освоении ОПОП ВПО бакалавриата составляет 27 академических часов. В указанный объем не входят обязательные занятия по физической культуре.
Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных формах, определяется главной целью программы, особенностью контингента обучающихся и содержанием конкретных дисциплин, и в целом в учебном процессе они составляют не менее 30% аудиторных занятий. Занятия лекционного типа для соответствующих групп студентов составляют не более 50% аудиторных занятий.

УЧЕБНЫЙ ПЛАН 

подготовки бакалавра по профилю «Менеджмент туризма»

направления 080200 «Менеджмент» (бакалавриат)

Нормативный срок обучения – 4 года
	
	
	
	III. План учебного процесса
	
	
	
	
	

	№ п/п
	Наименование дисциплин

(в том числе практик)
	Форма промежут. Аттестации, семестры
	Трудоемкость
	Распределение по курсам и семестрам

	
	
	Экзамены
	Зачеты
	Курсовые работы / пректы
	Зачетные единицы
	Всего академич. часов
	из них:
	I курс
	II курс
	III курс
	IV курс

	
	
	
	
	
	
	
	Аудиторные занятия
	Самостоятельная работа
	Экзамен
	Семестр
	Семестр
	Семестр
	Семестр

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 недель
	 недель
	недель
	Недель

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	18
	18
	18
	17
	18
	16
	18
	9

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18

	Б. 1
	Гуманитарный, социальный и экономический цикл (47 зач. ед. 1692 часа)

	Б.1.Б


	Базовая часть
	
	
	
	28
	1008
	411
	381
	216
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.1.Б.1.
	История
	1
	
	
	4
	144
	54
	54
	36
	1/2
	
	
	
	
	
	
	

	Б.1.Б.2.
	Философия
	2
	
	
	4
	144
	54
	54
	36
	
	1/2
	
	
	
	
	
	

	Б.1.Б.3.
	Иностранный язык
	12
	
	
	9
	324
	144
	108
	72
	0/4
	0/4
	
	
	
	
	
	

	Б.1.Б.4.
	Правоведение
	3
	
	
	5
	180
	72
	72
	36
	
	
	2/2
	
	
	
	
	

	Б.1.Б.5.
	Институциональная экономика
	4
	3
	4кр
	6
	216
	87
	93
	36
	
	
	1/1
	1/2
	
	
	
	

	Б.1.В
	Вариативная часть, в т.ч. дисциплины по выбору студента
	
	
	
	19
	684
	319
	257
	108
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.1.В.ОД.1.
	Основы социального государства
	
	3
	
	2
	72
	36
	36
	
	
	
	1/1
	
	
	
	
	

	Б.1.В.ОД.2
	Экономическая теория
	2
	1
	
	5
	180
	72
	72
	36
	1/1
	1/1
	
	
	
	
	
	

	Б.1.В.ОД.3
	Мировая экономика
	
	4
	
	2
	72
	34
	38
	
	
	
	
	1/1
	
	
	
	

	Б.1.ДВ
	Дисциплины по выбору студента
	
	
	
	10
	360
	177
	111
	72
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.1.В.ДВ.1.
	Испанский язык
	34
	
	
	6
	216
	105
	39
	72
	
	
	0/3
	0/3
	
	
	
	

	
	Французский язык
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Немецкий язык
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.1.В.ДВ.2
	Социология
	
	1
	
	2
	72
	36
	36
	
	1/1
	
	
	
	
	
	
	

	
	Культурология
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.1.В.ДВ.3
	Психология
	
	1
	
	2
	72
	36
	36
	
	1/1
	
	
	
	
	
	
	

	
	Конфликтология
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	                         
	Итого (Б. 1):
	9
	6
	1
	47
	1692
	728
	640
	324
	13
	9
	11
	8
	0
	0
	0
	0

	Б. 2
	Математический и естественнонаучный цикл (36 зач. ед., 1296 часов)

	Б.2.Б
	Базовая часть
	
	
	
	24
	864
	357
	399
	108
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б. 2.Б.1.
	Математика
	2
	1
	
	8
	288
	108
	144
	36
	1/2
	1/2
	
	
	
	
	
	

	Б.2.Б.2.
	Статистика (теория статистики, социально-экономическая статистика)
	3
	
	3кп
	4
	144
	54
	54
	36
	
	
	1/2
	
	
	
	
	

	Б.2.Б.3.
	Методы принятия управленческих решений
	4
	
	4кр
	4
	144
	51
	57
	36
	
	
	
	1/2
	
	
	
	

	Б.2.Б.4.
	Информационные технологии в менеджменте
	
	12д
	2кр
	8
	288
	144
	144
	
	1/3
	1/3
	
	
	
	
	
	

	Б.2.В
	Вариативная часть, в т.ч. дисциплины по выбору студента
	
	
	
	12
	432
	216
	144
	72
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.2.В.ОД.1
	География туристских дестинаций России
	2
	
	2кп
	4
	144
	72
	36
	36
	
	1/3
	
	
	
	
	
	

	Б.2.В.ОД.2
	География туристских дестинаций стран мира
	3
	
	
	4
	144
	72
	36
	36
	
	
	1/3
	
	
	
	
	

	Б.2.В.ДВ
	Дисциплины по выбору студента
	
	
	
	4
	144
	72
	72
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.2.В.ДВ.1
	Туристско-рекреационное ресурсоведение
	
	3
	
	2
	72
	36
	36
	
	
	
	1/1
	
	
	
	
	

	
	Экология
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Концепции современного естествознания
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.2.В.ДВ.2
	Информационные системы управления
	
	7
	
	2
	72
	36
	36
	
	
	
	
	
	
	
	1/1
	

	
	Интернет технологии в туризме
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Итого (Б. 2):
	5
	5
	4
	36
	1296
	573
	543
	180
	7
	11
	9
	3
	
	
	2
	

	Б. 3
	Профессиональный цикл (134 зач. ед., 4824 часов)

	Б.3.Б
	Базовая часть
	
	
	
	52
	1872                                                                                                                                  
	754
	830
	288
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б. 3.Б.1.
	Теория менеджмента (история управленческой мысли, теория организации, организационное поведение
	3
	2
	3кр
	8
	288
	126
	126
	36
	
	2/2
	1/2
	
	
	
	
	

	Б. 3.Б.2.
	Маркетинг
	5
	4
	5кп
	6
	216
	87
	93
	36
	
	
	
	1/2
	1/1
	
	
	

	Б. 3.Б.3
	Учет и анализ (финансовый учет, управленческий учет, финансовый анализ)
	6
	5
	6кр
	6
	216
	86
	94
	36
	
	
	
	
	1/2
	1/1
	
	

	Б. 3.Б.4
	Финансовый менеджмент
	7
	6
	
	6
	216
	86
	94
	36
	
	
	
	
	
	1/1
	1/2
	

	Б. 3.Б.5.
	Управление человеческими ресурсами
	7
	
	
	3
	108
	36
	36
	36
	
	
	
	
	
	
	1/1
	

	Б. 3.Б.6.
	Стратегический менеджмент
	8
	7
	8кр
	6
	216
	81
	99
	36
	
	
	
	
	
	
	1/1
	2/3

	Б. 3.Б.7.
	Корпоративная социальная ответственность
	
	7
	
	2
	72
	36
	36
	
	
	
	
	
	
	
	1/1
	

	Б. 3.Б.8.
	Безопасность жизнедеятельности
	
	1
	
	2
	72
	36
	36
	
	1/1
	
	
	
	
	
	
	

	Б. 3.Б.9.
	Управление изменениями
	7
	
	
	4
	144
	54
	54
	36
	
	
	
	
	
	
	1/2
	

	Б. 3.Б.10.
	Корпоративные финансы
	5
	
	
	4
	144
	54
	54
	36
	
	
	
	
	1/2
	
	
	

	Б. 3.Б.11.
	Управление проектами
	
	78д
	
	5
	180
	72
	107
	
	
	
	
	
	
	
	1/1
	1/3

	Б.3.В
	Вариативная часть, в том числе дисциплины по выбору
	
	
	
	82
	2952
	1339
	1181
	432
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.ОД.1
	Основы туризма
	1
	
	
	3
	108
	54
	18
	36
	1/2
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3В.ОД.2
	Культура речи и ораторское искусство
	
	2
	
	2
	72
	36
	36
	
	
	1/1
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.ОД.3
	Предпринимательское право
	6
	
	
	4
	144
	48
	60
	36
	
	
	
	
	
	1/2
	
	

	Б.3В.ОД.4
	Основы экскурсионной деятельности
	
	6
	
	2
	72
	32
	40
	
	
	
	
	
	
	1/1
	
	

	Б.3В.ОД.5
	Основы гостеприимства
	1
	
	
	3
	108
	36
	36
	36
	1/1
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3В.ОД.6
	Профессиональный иностранный язык
	47
	356
	
	20
	720
	348
	300
	72
	
	
	0/4
	0/4
	0/4
	0/4
	0/4
	

	Б.3В.ОД.7.1
	Менеджмент туроперейтинга
	8
	7
	7кл
	7
	252
	126
	90
	36
	
	
	
	
	
	
	1/3
	2/4

	Б.3В,ОД.7.2


	Деятельность туристских агентств
	5
	
	5кл
	5
	180
	72
	72
	36
	
	
	
	
	1/3
	
	
	

	Б.3В.ОД.7.3
	Практикум: Глобальные системы бронирования (GDS)
	
	8
	
	3
	108
	54
	54
	
	
	
	
	
	
	
	
	0/6

	Б.3В.ОД.7.4
	Информационные технологии в туризме
	
	6
	
	3
	108
	64
	44
	
	
	
	
	
	
	1/3
	
	

	Б.3В.ОД.7.5
	Программный туризм
	5
	
	5кл
	4
	144
	72
	36
	36
	
	
	
	
	1/3
	
	
	

	Б.3В.ДВ.
	Дисциплины по выбору
	
	
	
	26
	936
	397
	395
	144
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3В.ДВ.1
	Технологии и организация деловых мероприятий (MICE)
	6
	
	
	4
	144
	48
	60
	36
	
	
	
	
	
	0/3
	
	

	
	Дипломатический протокол и этика деловых отношений
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3В.ДВ.2
	Рекламная деятельность в туризме
	
	5
	5кр
	3
	108
	54
	54
	
	
	
	
	
	1/2
	
	
	

	
	Практикум: имиджелогия  в туризме
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3В.ДВ.3
	Памятники мирового культурного наследия
	
	4
	
	2
	72
	17
	55
	
	
	
	
	1/0
	
	
	
	

	
	Мировая культура и искусство
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.ДВ.4
	Правовое регулирование в туризме
	7
	
	
	3
	108
	54
	18
	36
	
	
	
	
	
	
	1/2
	

	
	Правовое регулирование туроператорской и турагентской деятельности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.ДВ.5
	Менеджмент транспортных услуг
	5
	4
	
	8
	288
	140
	112
	36
	
	
	
	1/3
	1/3
	
	
	

	
	Технологии взаимодействия туристских организаций с транспортными агентствами
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.ДВ.6
	Тренинг Технологии  продаж туристского продукта
	6
	
	
	4
	144
	48
	60
	36
	
	
	
	
	
	0/3
	
	

	
	Поведение потребителей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.ДВ.7
	Особенности многонациональной России и туризм
	
	4
	
	2
	72
	36
	36
	
	
	
	
	1/1
	
	
	
	

	
	Основы санаторно- курортного дела
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Всего профессиональный цикл
	20
	21
	8
	134
	4824
	2191
	2013
	720
	7
	6
	7
	14
	27
	23
	25
	21

	
	Итого за Б.1, Б.2, Б 3.
	34
	32
	13
	217
	7812
	3394
	3194
	1224
	27
	26
	27
	25
	27
	23
	27
	21

	Всего количество экзаменов
	34
	
	
	
	
	
	
	
	5
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	2

	Всего количество зачетов
	
	32
	
	
	
	
	
	
	6
	3
	4
	5
	3
	4
	5
	2

	Всего количество курсовых работ
	
	
	7
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	2
	1
	1
	
	1

	Всего количество курсовых   проектов
	
	
	6
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	
	3
	
	1
	

	Б. 4
	Физическая культура (2 зач. ед., 400 часов)

	
	Физическая культура
	
	123

456
	
	2
	400
	400
	
	
	0/4
	0/4
	0/4
	0/4
	0/4
	0/4
	
	

	
	Итого:
	
	6
	
	2
	400
	400
	
	
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	
	

	Б. 5
	Учебная и производственная практики (9 зач. ед., 324 часов)

	Б.5.1.
	Учебная практика
	
	4
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	

	Б.5.2.
	Производственная практика ( в т. ч. преддипломная практика)
	
	68
	
	7
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	х
	
	х

	
	Итого:
	
	
	
	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б. 6
	Итоговая государственная аттестация  (12 зач. ед., 432 часов)

	Б. 6.1.
	Государственный экзамен
	8
	
	
	2
	72
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	х

	Б. 6.2.
	Подготовка выпускной квалификационной работы (ВКР)
	8
	
	
	8
	288
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	х

	Б. 6.3.
	Защита выпускной квалификационной работы
	8
	
	
	2
	72
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	х

	
	Итого:
	3
	
	
	12
	432
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Всего:
	
	
	
	240
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


4.3.
Рабочие программы учебных дисциплин
В рабочих программах учебных дисциплин четко сформулированы конечные результаты обучения в органичной увязке с осваиваемыми знаниями, умениями и приобретаемыми компетенциями в целом по ОПОП ВПО бакалавриата «Менеджмент».

Аннотации дисциплин базовой части учебного плана ОПОП ВПО бакалавриата «Менеджмент» представлены в Приложении 2, аннотации дисциплин вариативной части учебного плана – в Приложении 3.
4.4.
Программы учебной и производственной практик
В соответствии с ФГОС ВПО по направлению подготовки «Менеджмент» (бакалавриат) раздел основной образовательной программы бакалавриата «Учебная и производственная практики» является обязательным. Практики представляют собой вид учебных занятий, непосредственно ориентированных на профессионально-практическую подготовку обучающихся, закрепляют знания и умения, приобретаемые обучающимися в результате освоения теоретических курсов, вырабатывают практические навыки и способствуют комплексному формированию общекультурных и профессиональных компетенций обучающихся.

Программа производственной практики содержит формулировки целей и задач практики, вытекающих из целей ОПОП ВПО бакалавриата «Аналитическое обеспечение управленческих решений», направленных на закрепление и углубление теоретической подготовки студентов, приобретение ими практических навыков и компетенций, а также опыта самостоятельной профессиональной деятельности.

Аттестация по итогам практик производится в виде защиты обучающимися выполненного индивидуального или группового задания и представления отчета, оформленного в соответствии с правилами и требованиями, установленными филиалом РМАТ.

Аннотация программы учебной практики дана в Приложении 4, аннотация программы производственной практики – в Приложении 5.

5. Ресурсное обеспечение ОПОП ВПО бакалавриата «Менеджмент»
5.1.
Кадровое обеспечение
В целом состав профессорско-преподавательского состава, обеспечивающего обучение бакалавров по профилю «Менеджмент туризма» направления «Менеджмент» укомплектован: реализация основных образовательных программ бакалавриата обеспечивается научно-педагогическими кадрами, имеющими базовое образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины, и систематически занимающимися научной и (или) научно-методической деятельностью.

В соответствии с требованием пункта 7.16 ФГОС ВПО по направлению подготовки «Менеджмент» доля преподавателей, имеющих ученую степень и (или) ученое звание, в общем числе преподавателей, обеспечивающих образовательный процесс по ОПОП ВПО бакалавриата «Менеджмент», составляет более 60 процентов; ученую степень доктора наук и (или) ученое звание профессора имеют более восьми процентов преподавателей.

К образовательному процессу привлечено не менее 10 процентов преподавателей из числа действующих руководителей и работников профильных организаций.
5.2.
Учебно-методическое обеспечение
ОПОП ВПО бакалавриата «Менеджмент» обеспечена учебно-методической документацией и материалами по всем учебным дисциплинам, содержание каждой из учебных дисциплин представлено в сети Интернет на сайте ВФ РМАТ. 

Внеаудиторная работа обучающихся сопровождается разработанным методическим 

обеспечением и обоснованием времени, затрачиваемого на её выполнение.

Каждый обучающийся обеспечен доступом к электронно-библиотечной системе (электронной библиотеке), которая содержит различные издания по основным изучаемым дисциплинам и сформирована по согласованию с правообладателями учебной и учебно-методической литературы. Обеспечена возможность осуществления одновременного доступа к электронно-библиотечной системе (электронной библиотеке) не менее 25% обучающихся по ОПОП ВПО бакалавриата «Менеджмент». Электронно-библиотечной система (электронная библиотека) филиала обеспечивает возможность индивидуального доступа каждого обучающегося из любой точки, в которой имеется доступ к сети Интернет.

Реализация ОПОП ВПО бакалавриата «Менеджмент» обеспечивается доступом каждого обучающегося к базам данных и библиотечным фондам института, исходя из полного перечня учебных дисциплин.

Каждый обучающийся по ОПОП ВПО бакалавриата «Менеджмент» обеспечен не менее чем одним учебным и одним учебно-методическим печатным и/или электронным изданием по каждой дисциплине профессионального цикла, входящей в образовательную программу (включая электронные базы периодических изданий).

Используемый библиотечный фонд укомплектован печатными и электронными изданиями основной учебной литературы по дисциплинам базовой части всех циклов, изданными за последние 10 лет (для дисциплин базовой части гуманитарного, социального и экономического цикла – за последние 5 лет), из расчёта не менее 25 экземпляров данных изданий на каждые 100 обучающихся.
5.3. Материально-техническое обеспечение
Образовательный процесс в ВФ РМАТ организован в зданиях и помещениях, предоставленной филиалу на основании договора аренды.

Образовательный процесс организован в 1 смену.
В составе используемых помещений имеются поточные лекционные аудитории,  аудитории для практических и семинарских занятий, компьютерный класс, библиотека с читальным залом на 10 посадочных мест, актовый зал, спортивный зал, административные и служебные помещения. 
Питание студентов организовано в учебном корпусе в столовой. 
Медицинское обслуживание студентов осуществляется городской поликлиникой № 4 и студенческой поликлиникой № 2. Здравпункт расположен на территории филиала.

В филиале организован 1 компьютерный класс, в учебном процессе используются 

25 персональных компьютеров. Выход в Интернет имеют все персональные компьютеры. 

6. Характеристика среды вуза, обеспечивающие развитие общекультурных и социально-личностных компетенций выпускников
Условия, созданные в Академии и в ВФ РМАТ для развития личности и регулирования социально-культурных процессов, способствующих укреплению нравственных, гражданских, общекультурных качеств обучающихся, характеризуются следующим образом.

Социально-воспитательная деятельность филиала осуществляется в тесной связи с Академией и определяется концепцией и направлениями работы Академии. Студенты могут получить все, что необходимо для их нравственного развития и культурного совершенствования как специалистов туристской индустрии. Существенной характеристикой среды ВФ РМАТ является ее способность к развитию воспитывающих начал,   под которыми понимается следующее:

· совершенствование образовательной среды как составляющей внутренней среды вуза;

· активное участие ВФ РМАТ в общественной жизни региона, города, Академии;

· пропорциональность представительства различных поколений в составе профессорско-преподавательского состава;

· постоянное совершенствование студенческого самоуправления;

· обеспечение состязательной обстановки для стимулирования развития творческих способностей студентов путем проведения конференций;
· высокая доступность к информации обо всех сторонах жизни вуза, профессорско-преподавательского состава и студенчества, в целом информационная достаточность;

· обеспечение рационального порядка и режима работы филиала как обязательного фактора, регулирующего поведение и деятельность коллектива сотрудников и студентов.

Развитие общекультурных и социально-личностных компетенций выпускников обеспечивается путем проведения перманентно-организованной воспитательной работы в ходе учебного процесса, научных исследований, внеаудиторных и других мероприятий, проводимых в филиале и Академии.

Особенности внутренней среды ВФ РМАТ позволяют считать, что он имеет достаточные возможности для проведения комплексной, целенаправленной воспитательной работы со студентами по всем ее направлениям, а также позволяет ВФ РМАТ эффективно реализовать задачи   по   созданию   условий   формирования      социально   адаптированной,  гармонично развитой личности студента с активной жизненной позицией, обладающего компетенциями, позволяющими выпускнику результативно действовать в инновационной экономике.
7. Нормативно-методическое обеспечение системы оценки качества освоения обучающимися ОПОП ВПО бакалавриата «Менеджмент»
7.1.
Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация
Нормативно-методическое обеспечение системы оценки качества освоения обучающимся ОПОП ВПО бакалавриата «Менеджмент» включает: фонды оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации (тесты, вопросы и задания для контрольных работ, тематику докладов, программы экзаменов и т.д.);

В соответствии с учебным планом промежуточная аттестация предусматривает проведение экзаменов, зачетов, защиту курсовых проектов.

По всем перечисленным видам промежуточной аттестации разработаны комплекты оценочных средств.
7.2.
Итоговая государственная аттестация
Итоговая государственная аттестация выпускника по профилю «Менеджмент туризма» направления подготовки «Менеджмент» проходит в соответствии с Положением об итоговой государственной аттестации выпускников Российской международной академии туризма и включает итоговый государственный экзамен и защиту бакалаврской выпускной квалификационной работы.

Государственный экзамен по профилю «Менеджмент туризма» направления подготовки «Менеджмент» является формой итоговой государственной аттестации выпускников бакалавриата. Государственный экзамен введен по решению Ученого совета РМАТ. Форма и содержание государственного экзамена обеспечивают контроль уровня подготовки студентов для подтверждения их соответствия квалификационным признакам по компетенциям согласно ФГОС ВПО по направлению «Менеджмент». Государственный экзамен имеет комплексный, междисциплинарный характер и проводится по программе, охватывающей широкий спектр фундаментальных вопросов по базовым дисциплинам в соответствии с ОПОП ВПО бакалавриата «Менеджмент».

Бакалаврская выпускная квалификационная работа представляет собой комплексную квалификационную, учебно-исследовательскую или учебно-проектную работу. Выпускная квалификационная работа подводит итоги теоретической и практической подготовки обучающегося и характеризует его подготовленность к предстоящей профессиональной  деятельности.
Подготовка и защита бакалаврской работы предполагает наличие у студента умений и навыков проводить самостоятельное законченное исследование на заданную тему, свидетельствующее об усвоении студентом теоретических знаний и практических навыков, позволяющих решать профессиональные задачи, соответствующие требованиям федерального государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования.

Выпускная квалификационная работа должна свидетельствовать о способности и умении обучающегося:

· решать практические задачи на основе применения теоретических знаний;

· вести поиск и обработку информации из различных видов источников;

· выявить управленческую задачу в сфере профессиональной деятельности;

· решить управленческую задачу с использованием аналитических методов с помощью современных информационных технологий;

· грамотно и логично излагать материал, делать обоснованные выводы по результатам исследования.

Выпускная квалификационная работа выполняется в соответствии с заявками предприятий в сфере профессиональной деятельности на базе производственных практик обучающихся. Тематика работ определяется научно-практическими потребностями фирм-заказчиков с учетом квалификационных требований к выпускникам данного профиля.
Требования к содержанию, объему и структуре выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) определяются РМАТ на основании действующего Положения об итоговой государственной аттестации выпускников высших учебных заведений, утвержденного федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере образования, а также ФГОС ВПО по направлению «Менеджмент» в части требований к результатам освоения основной образовательной программы бакалавриата. 
